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Denken Sie zuriick an Ihre Schulzeit oder an die Vor-
gesetzten, mit denen Sie in Threm Berufsleben zu tun
hatten: Wer hat Sie besonders beeindruckt? Wessen Mei-
nung war Thnen wichtig?

Wem trauten Sie zu, in schwierigen Situationen Uber-
blick und Nerven zu bewahren?

Sie merken schon, worauf ich hinaus will: es sind ver-
mutlich nicht die lauten Typen, die jede kleine Verfeh-
lung mafiregelten und jeden Ihrer Fehler endlos breittra-
ten, an die Sie jetzt denken.

Unsere Hunde leben in einer Welt, in der wir Menschen
die Regeln machen. Ziemlich viele Regeln sogar, von de-
nen ein grofler Teil fiir Hunde voéllig unlogisch ist. Halt
der Vierbeiner sich an diese Regeln, ist er ein braver
Hund. Tut er das nicht, gibt es Probleme. Was wir dabei
oft iibersehen ist, dass der Hund Hilfe braucht, um mit
all diesen Menschen-Regeln klarzukommen. Entspre-
chende Unterweisung ist eine wichtige Hilfe. Gute Fiih-
rung eine weitere.

Cb(rrju coas st 9u£a Fu/uuww}, was }eéc/wveﬁ eine
gute F&'Amgo}oew&nlécdk elt aws?

Ein guter Chef, eine gute Chefin hat einen guten Blick
furs Ganze, schitzt die Stirken und kennt die Schwa-
chen der Mitarbeiter, betrachtet sie nicht als Untergebe-
ne und teilt Aufgaben nach Ausbildung und Eignung zu.
Ein guter Chef motiviert und anerkennt die erbrachten
Leistungen. Ein guter Chef ist weder Spafibremse noch
Kontrollfreak. Kleinliches Herumgemeckere ist ebenso
wenig chef-like wie jede Kleinigkeit vorzugeben.

Wie gut ist Thre Einschitzung, was die Fahigkeiten und
Kenntnisse Thres Hundes betrifft?

Jemanden mit einem Auftrag loszuschicken, dem er
nicht gewachsen ist, zeugt nicht gerade von Fithrungs-
kompetenz. Und Thre Reaktion auf gute Ausfithrung?
Bekommt Thr Hund deutliches Feedback von Thnen?
Wissen Sie, wenn Thr Hund Angst hat und wovor? Wenn
der Hund seine Angst zeigt, hat das den Sinn, um Hilfe
zu bitten. Lassen Sie ihn nicht vergeblich bitten, seien Sie
die starke Hand, die ihn aus der Situation fithrt.

'é'z«k ennen 5(:6, wann ?/uz« % wnd
déa’x«fatcée,té st?

Es macht keinen Spaf3, stindig in ungute Situationen ge-
bracht zu werden und es fordert auch nicht gerade das
Vertrauen. Ist es doch passiert und Thr Hund ist iiber-
fordert, kann er sich dann auf Sie verlassen? Souveriane
Vorgesetzte machen sich weder lustig noch sehen sie ta-
tenlos zu, wie ein Auftrag den Bach herunter geht.

LQeiff Vlr FCund iberbarupt,

was 3&5 von chon etcparten?

Klare und eindeutige Kommunikation erleichtert Ihrem
Hund, sich so zu verhalten, wie Sie es gerne mochten.
Muss er dagegen Ritselraten, was heute gemeint sein
konnte, wird es wesentlich schwieriger. Eindeutige und
sorgsam gewdhlte Signale (ob Hor- oder Sichtzeichen)
erleichtern dem Hund, das zu tun, was er soll. Und na-
tiirlich sollte er ausreichend Ubung darin haben, diese
Signale zu befolgen.

5zf£ok‘¢cﬂfé »” aéun9 “

Sind Sie ein guter Lehrer, eine gute Lehrerin? Motivie-
ren, fordern, nicht tiberfordern, heif$t die Devise! Moti-
vierte Schiiler — besonders die vierbeinigen - freuen sich
iiber gemeinsames Training.

Schaffen Sie es, die Verhaltensweisen, die Thnen wichtig
sind, mit ebensolcher Freude aufzubauen, wie das Spaf3-
programm? Oder wird ,,Sitz“ und ,,Platz“ zum ldstigen
Pflichtprogramm?

Craven (Sée Vbr eon %cww{ eteyas gu?

Vielleicht findet er das Leckerchen nicht gleich, das Sie
ihm geworfen haben. Anstatt dieses fiir ihn aufzuheben
(die Botschaft lautet: ,Du schaffst es ja selbst nicht!),
uiben Sie sich in Geduld und motivieren Sie Ihren Hund,
weiterzumachen und selbst zum Ziel zu kommen. Und
dann freuen Sie sich mit Threm Hund iiber den Erfolg!

Lassen 3ée ?A@e«m %moﬂ F@eézaum, seine el-
genen Oéﬁoutzv?aaqeye 2w entdecken?

Tricktraining zum Beispiel ist eine ganz wunderbare
Moglichkeit, die Kreativitdt Ihres Hundes und sozusa-
gen seine Problemldsungskompetenz zu verbessern.
Und obendrein macht es grofen Spafd!

%a{, ?7/»@ % wnd awch ,, /Owomz,eéten “?

Standig funktionieren, rund um die Uhr erreichbar sein
zu miussen, fithrt bei Menschen ins Burnout.

Auch Thr Hund braucht Auszeiten, in denen er einfach
onur Hund“ sein darf. Schaffen Sie Freirdume fiir Thren
Hund, damit er auch einfach einmal machen kann, was
er mochte: graben, schniiffeln, Stockchen kauen.

Mit etwas Fantasie finden Sie ein Eckchen, wo das mog-
lich ist, ohne dass jemand gefahrdet oder beldstigt wird.
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8&&»&& 5(:6 lawnisch und

wnberechenbar?

Muss Ihr Hund damit rechnen, dass Sie ausrasten, wenn
etwas nicht so lauft, wie geplant? Er spiirt Thre schlech-
te Laune und wird dadurch - zumindest - verunsichert.
Gute Vorgesetzte behalten die Nerven - auch wenn es
drunter und driiber geht.

&ann ?A/‘b %uncé 56@ ,,em/eéc/ten”, wenn es
wichtio fir chn iot?

Wenn der Hund im Training Thren Blickkontakt sucht,
mochte er Thre Anerkennung oder er hat eine ,,Frage an
Sie. Gehen Sie darauf ein, schenken Sie Threm Hund ein
anerkennendes Nicken oder geben Sie ihm die notwen-
dige Hilfestellung.

@e%n/véen 5&6 nach
76 aéleéééuuebétag ?
Ocler 954]5'5 '6@fol9o}azé£méen?

Haben Sie den Versuch Thres Hundes, hilfesuchend mit
Thnen Kontakt aufzunehmen, verpasst? Vielleicht hitten
Sie durch beherztes und rasches Fithren dem Gesche-
hen eine andere Wendung gegeben. Bedenken Sie: ,,Eine
Kette ist immer nur so stark wie das schwiéchste Glied®
Dass auch hier kein Meister vom Himmel fillt, lasst Th-
nen Zeit zur Entwicklung. Einen Hund gut zu fiihren,
formt namlich zugleich auch die eigene Personlichkeit.
Zu guter Letzt mochte ich noch einen Punkt ergdnzen,
der mir sehr, sehr wichtig erscheint:

Eine gute Fithrungspersonlichkeit kann - leise lichelnd
- tiber vieles hinweg sehen und auch einmal Fiinfe grade
sein lassen!

F&/pzung Aeé}/j’é die Kzéoééung bestiommen;

N\ otivation Aeé}{{é das tem;ocr éeoo/pleunégen.
Prof. Dr. Hans-Jiirgen Quadbeck-Seeger
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Tolle Leistungen verdienen tolle Pra- e j %
mien, egal ob es sich um korperliche ' / f‘z g 7
/

oder um mentale Anstrengungen
handelt. Beim tédglichen Einerlei zu
Hause reicht vielleicht ein freundli-
ches Lacheln und ein ,,fein gemacht®
Ein tolles ,,Sitz“ obwohl auf der an-
deren Straflenseite der Lieblingsfeind
vorbeigeht, sollte dagegen einen
tbertariflichen Bonus wert sein. Ist
diese Belohnung nicht nur grof3ziigig
sondern auch noch bediirfnisorien-
tiert, ist es nicht schlimm, wenn es
mit der Belohnung ein anderes Mal
nicht so gut klappt. Es kommt ja in
den besten Teams vor, dass der Chef
die Gelegenheit verpasst oder nicht
die richtige Belohnung gewahlt hat.

Wie Sie sehen, hat Thre ,Fithrungs-
tatigkeit allerhand Facetten und ob
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nisch lauft, hingt ganz entscheidend
von Thnen ab. Wenn Sie sich also das
néachste Mal dariiber drgern, weil Ihr
Hund ,versagt® hat, dann hinterfra-
gen Sie doch auch Thre eigene Rolle in
der missgliickten Situation: Hat wo-
moglich Ihr verspétetes oder unklares
Handeln zur Eskalation beigetragen?
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